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DEFINIZIONE DI RENDICONTO DI GESTIONE

🧾 Rendiconto di Gestione del Comune

1. Conto del Bilancio – prospettiva finanziaria

● Rileva accertamenti (crediti) dell’anno + residui precedenti
● Rileva impegni (debiti) dell’anno + residui precedenti
● Monitora movimenti di cassa (entrate e spese)
● Determina il risultato contabile di amministrazione:

○ Fondo di cassa + crediti − debiti
○ Se positivo → Avanzo di amministrazione
○ Se negativo → Disavanzo di amministrazione

2. Conto Economico – prospettiva economica

● Rileva costi e ricavi dell’esercizio
● Mostra la capacità di generare risultati economici

3. Conto Patrimoniale – prospettiva patrimoniale

● Rappresenta la situazione patrimoniale del Comune
○ Attività: ciò che il Comune possiede
○ Passività: ciò che il Comune deve
○ Patrimonio netto: differenza tra attività e passività

💡 Il rendiconto di gestione integra finanza, economia e patrimonio per fornire un quadro completo della gestione comunale.

○



RENDICONTO DI GESTIONE: DEFINIZIONI SINTETICHE

Fondo cassa al 01.01.2025
 Disponibilità liquide presenti nelle casse dell’ente all’inizio dell’esercizio finanziario (saldo iniziale di cassa).
Riscossioni
 Entrate effettivamente incassate dal Comune nel corso dell’anno, sia relative alla gestione corrente sia a residui di anni precedenti.
Pagamenti
 Uscite effettivamente pagate dal Comune nell’anno, sia per spese correnti sia per debiti pregressi (residui passivi).
Saldo di cassa al 31.12.2025
 Differenza tra fondo cassa iniziale, riscossioni e pagamenti alla fine dell’esercizio; rappresenta la liquidità disponibile a fine anno.
Residui attivi
 Crediti del Comune: somme accertate ma non ancora incassate entro la fine dell’esercizio.
Residui passivi
 Debiti del Comune: somme impegnate ma non ancora pagate entro la fine dell’esercizio.
F.P.V. per spese correnti (Fondo Pluriennale Vincolato)
 Risorse accantonate per finanziare spese correnti già impegnate ma esigibili negli anni successivi.
F.P.V. per spese in conto capitale
 Risorse destinate a finanziare investimenti (opere pubbliche, ecc.) già impegnati ma che saranno pagati negli anni futuri.
Risultato di amministrazione al 31.12.2025
 Indicatore finale della gestione finanziaria: somma del fondo cassa finale e dei residui attivi, meno i residui passivi, al netto dei fondi 
vincolati; può essere avanzo o disavanzo.



RISULTATO D’ESERCIZIO 2025
Il risultato finanziario della gestione 2025 genera un avanzo di amminstrazione di Euro 6.497.914,45 determinato 

secondo il seguente prospetto: 

GESTIONE 

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

FONDO CASSA AL 01.01.2025 3.826.423,74

RISCOSSIONI (+) 1.670.750,70 9.095.941,51 10.766.692,21

PAGAMENTI (-) 1.712.763,18 8.947.274,40 10.660.037,58

SALDO DI CASSA AL 31.12.2025 (=) 3.933.078,37

RESIDUI ATTIVI (+) 4.086.072,72 1.190.954,55 5.277.027,27

RESIDUI PASSIVI (-) 514.904,59 1.409.369,58 1.924.274,17

F.P.V PER SPESE CORRENTI (-) 163.922,32

F.P.V PER SPESE IN C.C. (-) 623.994,70

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
AL 31.12.2025

(=) 6.497.914,45 



COMPOSIZIONE DELL’ AVANZO
Il risultato di amministrazione tiene conto sia delle risultanze
della competenza che della gestione dei residui.
Il risultato di amministrazione si compone nelle seguenti
parti:
● PARTE ACCANTONATA 64,4%: possiamo definirla 

come la parte relativa a riserve, si compone 
principalmente degli accantonamenti al fondo crediti di 
dubbia esigibilità (3.045.801,82), del fondo contezioso e 
del fondo per passività potenziali, fondo accantonamento 
per indennità fine mandato sindaco e fondo 
accantonamento per applicazione contratto

● PARTE VINCOLATA 19,9% : è la parte che deve essere 
reimpiegata per le finalità per cui erano state destinate 
originariamente le risorse che hanno generato l’avanzo; i 
vincoli possono derivare da leggi o da principi contabili, 
da trasferimenti, dalla contrazione di mutui o da vincoli 
formalmente attribuiti dall’ente, per esempio proventi 
derivanti da sanzioni codice della strada e da demanio 
idrico

● PARTE DISPONIBILE 15,7%: avanzo che residua dalle 
quote sopra riportate, da impiegarsi in base alle finalità 
previste dall’art. 187 TUEL.

COMPOSIZIONE AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE

€ 6.497.914,45

QUOTE  ACCANTONATE € 4.184.081,14

QUOTE VINCOLATE € 1.292.606,19

QUOTE DISPONIBILI € 1.021.227,12



ANALISI DELLE ENTRATE

I.M.U. € 2.270.951,98

I.M.U. recuperi € 598.788,08

Addizionale IRPEF € 969.597,45

Imposta di soggiorno € 206.658,50

Canone Unico Patrimoniale € 464.645,07

TARI € 1.617.900,00

Rec. evasione TARI € 12.453,00

Fondo Solidarietà Comunale € 611.898,33

Totale entrate tributarie € 6.752.892,41

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA: LE ENTRATE ACCERTATE NELL’ESERCIZIO 2025 
CORRISPONDO AD € 6.752.892,41 ENTRATE IN AUMENTO DEL 2,87% RISPETTO A RENDICONTO 2024

TRASFERIMENTI CORRENTI: CONTRIBUTI CHE L’ENTE RICEVE DALLO STATO, DALLA REGIONE  E DAGLI ALTRI ENTI DEL SETTORE 
PUBBLICO PER FINANZIARE LE PROPRIE SPESE CORRENTE

TRASFERIMENTI DALLO STATO E 
DA ALTRI ENTI

2023 2024 2025

Contributi e tras. cor. Stato 204.577,40 199.773,41 232.662,39

Contributi e tras. cor. Regione 206.396,58 44.496,15 46.221,15

Contributi e tras. cor. Provincia 15.131,00 5.354,44

Altri Trasferimenti 7.000,00 976

TOTALE 417.973,98 259.400,56 290.459,98

Le previsioni relative alle entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 

per l’esercizio 2026 sono state elaborate tenendo conto, oltre che del quadro normativo 

vigente, anche dell’andamento storico delle riscossioni registrate negli ultimi esercizi. In 

particolare, per alcune voci significative quali l’addizionale comunale IRPEF e l’imposta di 

soggiorno, si è fatto riferimento al trend di crescita consolidato, che evidenzia una 

dinamica positiva e costante.

Si segnala inoltre il rilevante risultato conseguito nell’attività di recupero dell’evasione 

IMU, che ha contribuito in maniera significativa al rafforzamento delle entrate dell’Ente, 

migliorando al contempo l’equità fiscale e l’efficacia complessiva dell’azione 

amministrativa.

Tali elementi hanno consentito di formulare previsioni attendibili e prudenziali, in linea con 

i principi di sana gestione finanziaria.



ENTRATE EXTRATRIBUTARIE: L’ ACCERTAMENTO TOTALE E’ DI € 1.895.117,67  E LE POSTE PIU’ SIGNIFICATIVE SONO LE 
SEGUENTI

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

2023 2024 2025

Vendita di beni e servizi e proventi 
derivanti dalla gestione di beni

1.165.834,19 1.278.274,56 1.301.122,04

Proventi derivanti da controllo e 
repressione irregolarità ed illeciti

424.407,03 387.086,20 312.681,47

Interessi attivi 1.422,36 1.430,56 5.667,18

Rimborsi e altre entrate correnti 246.739,94 199.860,42 275.646,98

TOTALE 1.838.403,52 1.866.651,74 1.895.117,67

ENTRATE IN CONTO CAPITALE: DESTINATE AL FINANZIAMENTO DEGLI INVESTIMENTI. SONO STATI ACCERTATI € 618.733,41  
COSI’ RIPARTITI 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI: 
€ 395.992,94

ALTRE ENTRATE IN CONTO 
CAPITALE (ONERI 

URBANIZZAZIONE ): € 192.519,23

ENTRATE DA ALIENAZIONE BENI 
MATERIALI ED IMMATERIALI: € 

18.221,24

ANTICIPAZIONI DI 
TESORERIA: non sono 

state richieste per 
esercizio 2025

ENTRATE DA SERVIZI PER 
CONTO TERZI: il totale 
delle entrate ammonta 

ad € 1.165.010,04

ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO 
CAPITALE € 12.000,00



ANALISI DELLE SPESE + 4,10% RISPETTO A RENDICONTO 2024
SPESE CORRENTI: 

MACROAGGREGATI RENDICONTO 2024 RENDICONTO 2025 VARIAZIONE

Redditi da lavoro dipendente 1.884.143,86 1.958.142,10 73.998,24

Imposte e tasse a carico dell’ente 150.721,88 122.222,77 -28.499,11

Acquisto beni e servizi 4.228.465,46 4.458.521,20 230.055,74

trasferimenti correnti 675.530,72 656.568,88 -18.961,84

Interessi passivi 42.165,46 43.977,78 1.812,32

Rimborsi e poste correttive delle 
entate

11.741,01 28.903,31 17.162,30

Altre spese correnti 123.837,32 140.384,97 16.547,67

TOTALE 7.116.605,71 7.408.721,01 292.115,30

FONDI E SOMME ACCANTONATE

FONDO CREDITI DI DUBBIA 
ESIGIBILITA’: 586.958,23

FONDO PER SPESE PER 
PASSIVITA’ DERIVANTI DA 
CONTENZIOSO: 5000,00

FONDO INDENNITA’ FINE 
MANDATO SINDACO 

3.409,60

FONDO OBIETTIVI DI 
FINANZA PUBBLICA 

17.173,00

FONDO PER 
ACCANTONAMENTI 

RINNOVI CONTRATTUALI 
DIPENDENTI 5.509,76



SPESE IN CONTO CAPITALE- SPESE DI INVESTIMENTO PERCENTUALE DI REALIZZAZIONE IN AUMENTO DEL 13% RISPETTO A 2024

DESCRIZIONE 
INTERVENTO

PREVISIONE DEFINITIVA 
DI COMPETENZA

SPESA IMPEGNATA SPESA REIMPUTATA NEL 
2026 (FPV)

TOTALE SPESA 
INVESTIMENTO 
ATTIVATA NEL 2025

% DI REALIZZAZIONE ECONOMIE

TOTALE 2.758.129,18 1.629.636,81 623.994,70 2.253.631,51 81,71 505.007,67

Intervento Casa Parco 177.356,05 166.877,26 0 166.877,26 94,09% 10.478,79

Efficientamento energetico 
Campo Sportivo Mario 
Zucco

238.022,00 238.022,00 0 238.022,00 100% 0

Riqualificazione Parco 
Sibilia II lotto

219.513,63 215.709,59 3.804,04 219.513,63 100% 0

Manutenzione strade IV 
lotto

250.000 187.662,09 30.860,64 218.522,73 87% 31.477,27

Manutenzione straordinaria 
edifici scolastici

30.000 26.041,40 0 26.041,40 86,80% 3.958,60

Interventi di Manutenzione 
cimiteri

47.568,78 22.568,78 23.574,57 46.143,35 97% 1.425,43

Realizzazione nuovi loculi 230.788,45 250,00 230.538,49 230.788,45 100 0

● Previsione definitiva di competenza
 Importo complessivo delle risorse stanziate in bilancio, aggiornato a seguito di eventuali variazioni intervenute nel corso dell’esercizio, per finanziare gli investimenti nell’anno di riferimento.

● Spesa impegnata
 Ammontare delle somme per cui l’ente ha assunto obbligazioni giuridicamente perfezionate verso terzi (es. contratti, affidamenti), vincolando le risorse previste in bilancio.

● Spesa reimputata nel 2025 (FPV)
 Quota di spesa impegnata negli esercizi precedenti ma esigibile nel 2025, reimputata tramite il Fondo Pluriennale Vincolato (FPV), che garantisce la copertura finanziaria delle obbligazioni negli anni successivi.

● Totale spesa investimento attivata nel 2025
 Somma della spesa impegnata nell’anno e della spesa reimputata (FPV), rappresenta il volume complessivo degli investimenti effettivamente attivati nel 2025.

● % di realizzazione
 Indicatore che misura il grado di attuazione degli investimenti, dato dal rapporto tra la spesa attivata (impegnata + FPV) e la previsione definitiva di competenza.

● Economie
 Differenza tra la previsione definitiva di competenza e la spesa effettivamente attivata; rappresentano risorse non utilizzate o risparmi di spesa. 



ANALISI RESIDUI ATTIVI E PASSIVI E FONDO PLURIENNALE VINCOLATO

Fondo Pluriennale Vincolato 
(FPV) – 2025

Il Fondo Pluriennale Vincolato 
ammonta a 163.922,32 euro per 
la parte corrente e a 623.994,70 
euro per il conto capitale, 
registrando una diminuzione 
complessiva di 276.181,25 euro 
rispetto all’anno precedente. 

Tale riduzione indica che le 
risorse precedentemente 
accantonate sono state in parte 
utilizzate e che diversi interventi 
e opere risultano realizzati o in 
fase avanzata di esecuzione.

Residui Attivi – 2025

I residui attivi complessivi 
ammontano a 5.277.027,27 
euro, di cui 4.086.072,72 euro 
riferiti a esercizi precedenti e 
1.190.954,55 euro generati 
nell’anno 2025. Nel corso 
dell’esercizio sono stati effettuati 
stralci per 284.259,37 euro, in 
gran parte (circa il 91%) relativi 
a crediti per recupero IMU 
cancellati per inesigibilità. 

Residui Passivi – 2025

I residui passivi si attestano a 
1.924.274,17 euro, di cui 
514.904,59 euro provenienti da 
esercizi precedenti e 
1.409.369,58 euro riferiti al 
2025. 

Rispetto all’esercizio precedente 
si registra una diminuzione di 
250.380,56 euro, indicativa di 
una riduzione complessiva delle 
obbligazioni da pagare e di una 
gestione più efficace dei debiti, 
con una maggiore incidenza di 
impegni recenti.



CONTO ECONOMICO: Documento che evidenzia il risultato della gestione dell’ente, determinato 
dalla differenza tra proventi e costi dell’esercizio, secondo il principio della competenza economica.

Risultato di esercizio

Il risultato economico dell’esercizio evidenzia un dato pari ad  euro - 550.745,69.

Tale risultato è determinato principalmente dall’incidenza degli ammortamenti e, più in generale, da costi che non 
trovano rilevazione nella contabilità finanziaria.

La perdita viene coperta mediante l’utilizzo degli utili accantonati negli esercizi precedenti, per un importo complessivo 
pari a euro 2.830.398,48.

STATO PATRIMONIALE: Documento che fotografa beni, debiti e patrimonio netto di un ente in un momento 
preciso. Suddiviso tra Attivo: cosa possiede l’ente (beni, crediti, liquidità) e Passivo: cosa deve l’ente (debiti, fondi, 

patrimonio netto). In sintesi  ndica la solidità e la situazione economico-finanziaria dell’ente.

Il patrimonio netto dell’ente ammonta complessivamente a euro 32.599.963,05.

Tale valore rappresenta la solidità patrimoniale dell’ente, esprimendo la consistenza delle risorse proprie al netto delle passività.

Esso comprende le riserve accumulate negli esercizi precedenti e i risultati economici via via conseguiti, costituendo un indicatore 

fondamentale dell’equilibrio e della stabilità nel tempo.



PIANO DEGLI INDICATORI DEL BILANCIO
Il piano degli indicatori è un insieme strutturato di indicatori quantitativi che permettono di:

● valutare gli equilibri di bilancio
● monitorare la capacità di riscossione e pagamento
● analizzare il livello di indebitamento
● verificare l’efficienza della gestione

 Entrate correnti
● Accertamenti / previsioni iniziali: 103,63%

 → capacità di accertamento superiore alle attese
● Accertamenti / previsioni definitive: 96,59%

 → previsioni attendibili e realistiche
● Incassi / previsioni iniziali: 91,55%

 → buona capacità di riscossione

Spesa corrente
● Spesa di personale: 30,46%

 → livello moderato e sostenibile
● Esternalizzazione servizi: 33,68%

 → ricorso significativo a servizi esterni

Indebitamento

● Interessi passivi / entrate correnti: 0,52%
 → indebitamento molto basso
 → elevata sostenibilità finanziaria

Investimenti

● Investimenti / spesa totale: 17,73%
 → presenza di investimenti
 → margini di incremento possibili


