
 !"#$%&’(& )*+%,,%++!&*!-.)&+( ($!
 !"#$%&$’()$(*"#’!’(

+,-, ,(./012(3(456,022789:79.0(;-<(022789=..::

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& !-()

 !"#$%!&’(&’!%(#!"$)(*+!
’!%%$&,(-+.$&/*0-+$%!

+1&234

*,,!..*&5&
0*’$%(.$6& ’(& -.(%())*&’!%%!&"(7*"7!& 7.$.$%(& !&"!,(*+$%(&
8!"&,%(& (+.!" !+.(&’!%&7(7.!0$&(+.!,"$.*&’(&!’-/$)(*+!&
!&’(&(7."-)(*+!

,/0112& & 9:;<=>?@;AB=BC;3& 0445& & AD@;3& 467& 8696& 4:& DBBDEC;& 0776& 2;6& 235FG& 64& :1&
<;29:6=>2& ?21@2?0A0& 16:& 824:& 4:& 76==6& 9:& B& ;:>1:A0& 70& C(#$+)&  !"#$),%& 16770&
927:A0&9070&467&">1:?:<:2&6&D0AA2&7E0<<6772&128:1076&;:9>7A012F

 2=1286&6&$286  0;:?0 -;6961A6G)9961A6

"099:82&*A:72 *($’) ! -;6961A6

)7699014;0&H0;:1: )**%**!.% -;6961A6

I:A2&’:7>?0 I( %&*($’) ! -;6961A6

"0;A0&"2077: )**%**!.% -;6961A6

’0@:4&)867:2&,>:=:&C>61J: )**%**!.% -;6961A6

*21:0&K01?L:1: )**%**!.% -;6961A6

-;6961A:&&&&M&&)9961A:&&&&N

)99:9A6&077E04>101J0& :7&*6=;6A0;:2& 28>1076& &)1=670&’2AAO990&C016;:&?L6&<;2@@646&
0770&;640J:216&467&<;6961A6&@6;P076O

%996142&76=076& :7&1>86;2&46=7:& :1A6;@61>A:& :7&*:=O& &*A:72&"099:82&16770&9>0&Q>07:AR&4:&
*($’) !& 099>86& 70& <;69:461J0& 6& 4:?L:0;0& 0<6;A0& 70& 964>A0& <6;& 70& A;0AA0J:216&
4677/2==6AA2&9>:14:?0A2O



%$&,(-+.$&/*0-+$%!

I(*+! :7&’O&,=9O&MSGTNUV&?L6&L0&901?:A2&7/:9A:A>J:216&467&*:9A680&(1A6=;0A2&4:&%4>?0J:216&6&4:&

(9A;>J:216&40770&109?:A0&9:12&0:&M&011:&WN&X&MY&<6;&7/6;2=0J:216&0:&?28>1:&4:&D214:&<6;&=0;01A:;6&

<0;:&2<<2;A>1:AR&64>?0A:@6Z

-.%*!& )++! ?L6& 70& .6=:216& -:6821A6& ?21& 46A6;8:10J:216& [SMG)USUU GTNT\&467&

NMGN]GTNT\&L0&0<<;2@0A2&:7&;:<0;A2&D;0&:& 28>1:&<:6821A69:&P616D:?:0;:&46776&;:92;96&467&D2142&

10J:21076&6&46776&;:92;96&;6=:2107:&<6;&7/011>07:AR&TNT\O&,/0AA2&?28<;6146&70&A0P6770&4:&;:<0;A2&

46776& ;:92;96&TNT\& W)77O&)Y& 6& 76&12A6&<;2?64>;07:& W)77O&^Y&40&?>:& 9:& 6@:1?6& ?L6& :7& 28>16&4:&
 09A6776AA2&*2<;0&+:?:12&;:9>7A0&P616D:?:0;:2&4:&>1&?21A;:P>A2&6?2128:?2&?28<7699:@2&<0;:&04&_&

SSOM]\3‘]&W4:&?>:&_&[\OTSU3\]&Q>076&Q>2A0&9A0A076&?28<7699:@0&64&_&UTO[[T3SN&Q>076&Q>2A0&

;6=:21076&?28<7699:@0YZ

 !$*(’%.)+! ?L63&96?2142&Q>01A2&<;6@:9A2&16770&’OCO.O&&1O&UVaSNV\&467&TN&80==:2&TNTT&

W^#.&1O&TT&467&NUGNMGTNTTY3&76&A:<272=:6&4:&:1A6;@61A2&?L6&<299212&6996;6&;607:JJ0A6&9212&76&

96=>61A:F&

UO&929A6=12&0:&?29A:&4:&=69A:216&46:&96;@:J:&0&A:A270;:AR&<>PP7:?0&6&<;:@0A0&?21&7/2P:6AA:@2&4:&
?21927:40;6&70&;6A6&46:&96;@:J:&64>?0A:@:&<6;&7/:1D01J:03&4:&D0@2;:;6& :7&<:612&>A:7:JJ2&46:&<29A:&
69:9A61A:& 6& 4:& ;607:JJ0;6& 76& :14:?0J:21:& <;69?;:AA6& 40776& 7:166& =>:40& 1677/08P:A2&
4677/686;=61J0&  2@:43& 121?Lb& <6;& D0@2;:;6& 7/0??6992& 16:& 96;@:J:& 64>?0A:@:& 46:& P08P:1:&
4:@6;90861A6&0P:7:Z

TO& ;:4>J:216&46776& A0;:DD6&<;0A:?0A6&40:& A:A270;:&4:& 96;@:J:2&<6;& 7/0??6992&0:& 96;@:J:&64>?0A:@:&
<6;& 7/:1D01J:03& <6;& ;:4>;;6& 70& <0;A6?:<0J:216& 6?2128:?0& 46776& D08:=7:6& 0776& 9<696& 4:&
D>1J:210861A2&46:&96;@:J:Z

\O&929A6=12&0:&?29A:&<6;&70&=69A:216&6&:7&<2A61J:0861A2&46:&96;@:J:&4:&*6J:216&-;:80@6;0&07&
D:16& 4:& <2A6;& <;2=;699:@0861A6& 9><6;0;63& ?286& <;6@646& :7& ’O,=9& MSGTNUV3& =7:& 01A:?:<:&
077/:9?;:J:216&0770&9?>270&4677/:1D01J:0Z

[O&929A616;6&70&Q>07:D:?0J:216&467&<6;921076&64>?0A:@2&6&42?61A63&:1&?26;61J0&?21&Q>01A2&
<;6@:9A2&407&<:012&10J:21076&4:&D2;80J:216&4:&?>:&0770&76==6&UNV&467&TNUS&6&<;28>2@6;6&:&
?22;4:10861A:&<640=2=:?:&A6;;:A2;:07:O

I),#+)+!&’(&*+)^(,(.%&?L6& :7& ?21A;:P>A2&6?2128:?2&*A0A076&6&.6=:21076& 90;R&>A:7:JJ0A2&

?21&76&96=>61A:&82407:ARF

 929A6=12&0:& ?29A:& 4:&=69A:216&46:& 96;@:J:& 0& A:A270;:AR&<>PP7:?0&6&<;:@0A0& ?21& 7/2P:6AA:@2&4:&

?21927:40;6&70&;6A6&46:&96;@:J:&64>?0A:@:&<6;&7/:1D01J:03&4:&D0@2;:;6&:7&<:612&>A:7:JJ2&46:&<29A:&

69:9A61A:& 6& 4:& ;607:JJ0;6& 76& :14:?0J:21:& <;69?;:AA6& 40776& 7:166& =>:40& 1677/08P:A2&

4677/686;=61J0&  2@:43& 121?Lb& <6;& D0@2;:;6& 7/0??6992& 16:& 96;@:J:& 64>?0A:@:& 46:& P08P:1:&

4:@6;90861A6&0P:7:Z

 !$*(’%.)+!&?L6& 70& A0P6770& 4:& ;:<0;A:J:216& 46:& D214:& :14:?0& <6;& :7& 28>16& 4:&  09A6776AA2&

*2<;0&+:?:123&70&;:?6J:216&46770&92880&4:&_&SSOM]\3‘]&W4:&?>:&_&[\OTSU3\]&Q>076&Q>2A0&9A0A076&

?28<7699:@0& 64& _& UTO[[T3SN& Q>076& Q>2A0& ;6=:21076& ?28<7699:@0Y& ?07?270A0& 0AA;0@6;92& 70&

;:76@0J:216&6DD6AA>0A0&167&8696&4:&D6PP;0:2&TNT\3&<6;&M\&P08P:1:&D;6Q>61A01A:&:&96;@:J:&<;6961A:&

9>7&A6;;:A2;:2&W864:0&46:&D;6Q>61A01A:&:&96;@:J:&407&NU&=6110:2&TNTT&07&US&D6PP;0:2&TNT\Y3&?295&

9>44:@:9:F

 )9:72&1:42&?28>1076&"O&^07?21:&,/);?2P07612F&1O&\\&P08P:1:



 (9A:A>J:216&$6=;:&I:=012AA:&^0;P6;:9F&1O&US&P08P:1:Z

 ^0Pc&<0;d:1=&,/)7P6;2&46770&@:A0F&1O&US&P08P:1:Z

.(+%$#+!&<6;A01A2H&07&D:16&4:&099:?>;0;6&70&<0;:&2<<2;A>1:AR&64>?0A:@03&4:&929A616;6&:&96;@:J:&

64>?0A:@:&0770&<;:80&:1D01J:0&0&A:A270;:AR&<>PP7:?0&6&<;:@0A0&0AA;0@6;92&:1A6;@61A:&?21?;6A:&0AA:&0&

?21A;:P>:;6&0:&?29A:&4:&=69A:216F

a 92AA29?;:@61423& ?21& :& 96;@:J:& 64>?0A:@:& 0770& <;:80& :1D01J:0& 0& A:A270;:AR& <;:@0A03& >10&

?21@61J:216& 16770& Q>076& @61=012& 46D:1:A6&82407:AR& 4:& >A:7:JJ2& 6& 4:& ;614:?21A0J:216& 467&

?21A;:P>A2&6?2128:?2Z

a 6;2=01423&0&96=>:A2&4:&;:?6J:216&46:&D214:&9A0A07:&6&;6=:2107:3&>1&?21A;:P>A2&6?2128:?2&<6;&

:7& 929A6=12& 0:& ?29A:& 4:& =69A:216& ?07?270A0& 9>770& P096& 46:& P08P:1:& 6DD6AA:@0861A6&

D;6Q>61A01A:&07&82861A2&46770&<;6?6461A6&;:76@0J:216&?286&4:&96=>:A2&;:<2;A0A2F

 077/(9A:A>J:216& $6=;:& I:=012AA:& ^0;P6;:93& <6;& 1>86;2& US& P08P:1:& <6;& >1& :8<2;A2&

?28<7699:@2&9A:80A2&<0;:&04&_&U\OTMN3[SZ

 07& P0Pc& <0;d:1=& ,/)7P6;2& 46770& @:A03& <6;& 1>86;2& US& P08P:1:& <6;& >1& :8<2;A2&

?28<7699:@2&9A:80A2&<0;:&04&_&U\OTMN3[SZ

a >A:7:JJ0142&70&;69A01A6&?:D;03&9A:80A0& :1&_&T]OUVT3]]3&0&929A6=12&46776&9<696&4:&=69A:216&

929A61>A6&<6;&:7&*6;@:J:2&)9:72&$:42& 28>1076Z

’)+!&)++!&?L6&9212&9A0A:&0?Q>:9:A:&:&<0;6;:&0:&9619:&4677/0;AO&[]&467&’O&,=9O&TMVGTNNNZ

 21&@2A:&D0@2;6@27:&>101:8:&69<;699:&16:&824:&4:&76==6

’&!&%&(&#&!&"&$

’(& 8"!+’!"!&$..*& 46770& A:<272=:0& 4:& :1A6;@61A:& 0AA>0P:7:& <6;& 7/>A:7:JJ2& 46:& D214:& 467& <:012&
4/0J:216&Na\&011:&?286&92<;0&69<29A:O

’(&7.$#(%("!&?L6&:7&?21A;:P>A2&@6;;R&>A:7:JJ0A2&?21&76&96=>61A:&D:107:ARF
a 929A6=12&0:& ?29A:&4:& =69A:216&46:& 96;@:J:&0& A:A270;:AR&<>PP7:?0&6&<;:@0A0&?21& 7/2P:6AA:@2&4:&

?21927:40;6&70&;6A6&46:&96;@:J:&64>?0A:@:&<6;&7/:1D01J:03&4:&D0@2;:;6&:7&<:612&>A:7:JJ2&46:&<29A:&

69:9A61A:& 6& 4:& ;607:JJ0;6& 76& :14:?0J:21:& <;69?;:AA6& 40776& 7:166& =>:40& 1677/08P:A2&

4677/686;=61J0&  2@:43& 121?Lb& <6;& D0@2;:;6& 7/0??6992& 16:& 96;@:J:& 64>?0A:@:& 46:& P08P:1:&

4:@6;90861A6&0P:7:O

’(& 7.$#(%("!& 07A;695& ?L63& 07& D:16& 4:& 099:?>;0;6& 70& <0;:& 2<<2;A>1:AR& 64>?0A:@03& 9:& ;:A:616& 4:&

929A616;6& :& 96;@:J:& 64>?0A:@:& 0770& <;:80& :1D01J:0& 0& A:A270;:AR& <>PP7:?0& 6& <;:@0A0& 0AA;0@6;92&

:1A6;@61A:&?21?;6A:&0AA:&0&?21A;:P>:;6&0:&?29A:&4:&=69A:216&6&16772&9<6?:D:?2F

a 92AA29?;:@61423& ?21& :& 96;@:J:& 64>?0A:@:& 0770& <;:80& :1D01J:0& 0& A:A270;:AR& <;:@0A03& >10&

?21@61J:216& 16770& Q>076& @61=012& 46D:1:A6&82407:AR& 4:& >A:7:JJ2& 6& 4:& ;614:?21A0J:216& 467&

?21A;:P>A2&6?2128:?2Z

a 6;2=01423&0&96=>:A2&4:&;:?6J:216&46:&D214:&9A0A07:&6&;6=:2107:3&>1&?21A;:P>A2&6?2128:?2&<6;&

:7& 929A6=12& 0:& ?29A:& 4:& =69A:216& ?07?270A0& 9>770& P096& 46:& P08P:1:& 6DD6AA:@0861A6&

D;6Q>61A01A:&07&82861A2&46770&<;6?6461A6&;:76@0J:216&?286&4:&96=>:A2&;:<2;A0A2F



 077/(9A:A>J:216& $6=;:& I:=012AA:& ^0;P6;:93& <6;& 1>86;2& US& P08P:1:& <6;& >1& :8<2;A2&

?28<7699:@2&9A:80A2&<0;:&04&_&U\OTMN3[SZ

 07& P0Pc& <0;d:1=& ,/)7P6;2& 46770& @:A03& <6;& 1>86;2& US& P08P:1:& <6;& >1& :8<2;A2&

?28<7699:@2&9A:80A2&<0;:&04&_&U\OTMN3[SZ

a >A:7:JJ0142&70&;69A01A6&?:D;03&9A:80A0& :1&_&T]OUVT3]]3&0&929A6=12&46776&9<696&4:&=69A:216&

929A61>A6&<6;&:7&*6;@:J:2&)9:72&$:42& 28>1076Z

’(& ’$"!& $..*& ?L6& :7& ?21A;:P>A2& 4:& ?>:& 92<;0& B& @:1?270A2& 0770& ;:?6J:216& 46770& 92880&
9<6AA01A6&<6;&:7&-:012&4/0J:216&Na\&011:3&40&<0;A6&467&":1:9A6;2&6&46770&.6=:216&-:6821A6&6&
46770& 92AA29?;:J:216& 4:& >10& ?21@61J:216& :1& ?>:& @61=012& 46D:1:A6& 76& 82407:AR& 4:& >A:7:JJ2& 6&
;614:?21A0J:216&467&?21A;:P>A2&6?2128:?2&6;2=0A2O

’(& +*0(+$"!& Q>076& .69<2190P:76& 467& <;2?64:861A2& :7& .69<2190P:76& 4677/);60& *6;@:J:&
*2?:07:O

’(& (+/$"(/$"!& :7& .69<2190P:76& 4677/);60& *6;@:J:& *2?:07:& <6;& A>AA:& =7:& 0AA:& 16?6990;:& 6&
?2196=>61A:&:7&<;6961A6&<;2@@64:861A2

’(&’$"!&0$+’$.*&07&.69<2190P:76&4677/);60&*6;@:J:&*2?:07:&46770&9A69>;0&46:& 9>??699:@:&
0AA:&16?6990;:&?28<;69:&=7:&:8<6=1:&4:&9<6903&6&7:Q>:40J:216&467&?21A;:P>A2O

’(& ’(/I($"$"!3& ?21& 96<0;0A0& >101:86& @2A0J:2163& :7& <;6961A6& 0AA2& :8864:0A0861A6&
696=>:P:76&0:&9619:&4:&76==6O









eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
,6AA23&?21D6;80A2&6&92AA29?;:AA2O

(%&8"!7(’!+.! (%&7;JC;B?C=D&/D<:A?>;
&KOA2&&*A:72&"099:82 &KOA2&&)1=670&&’2AAO990&C016;:

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

/!".(L(/$.*&’(&8-##%(/$)(*+!&M?CB1&2NF&’1%JO1&NP4Q33R

*:&0AA69A0&?L6&?2<:0&46770&467:P6;0J:216&@:616&<>PP7:?0A0&077E)7P2&-;6A2;:2&4:&Q>69A2&&
 28>16&<6;&&=:2;1:&?2196?>A:@:&0&<0;A:;6&407&&&&&&&&&&&&07&&&&&&&&&&&O

 09A6776AA2&*O&+:?:123&75&&&&&&&&&&&

.6=O&->PP7O&1O&

(% 7;JC;B?C=D&/D<:A?>;
&KOA2&&)1=670&’2AAO990&C016;:

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

’(/I($"$)(*+!&’(&!7!/-.( (.$S

’=@;A:B?&;O;T:B=@?&=A&9?B?&&&&&&&&&&&

 -6;&70&9?0461J0&467&A6;8:16&4:&UN&=:2;1:&40770&40A0&4:&<>PP7:?0J:216&W0;AO&U\[3&
?2880&\&a&467&’O7=9&TMVGTNNNY

 09A6776AA2&*O&+:?:123&75&&&&&&&&&&&&&

(%&7;JC;B?C=D&/D<:A?>;
&KOA2&&)1=670&’2AAO990&C016;:

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
%E&?2<:0&?21D2;86&077E2;:=:1076&<6;&>92&088:1:9A;0A:@2O

 09A6776AA2&*O&+:?:123&75&&&&&&&&&&&&&

(%&7;JC;B?C=D&/D<:A?>;
&&)1=670&&’2AAO990&C016;:


